
2. OBJECTIF
L'objectif global de l'evaluation sociale est d'analyser les enjeux socioeconomiques et de connaitre
et comprendre les interactions entre les communautes usageres / beneficiaires et les ressources
forestieres et pastorales, d'identifier les facteurs qui agissent sur ces interactions et dapprehender
leurs impacts socio-econorniques, et d'etudier l'existence et les formes de VBG ainsi que leurs outils
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Aussi, en coherence avec I'engagement de la Tunisie en faveur de I'egalite entre hommes et femmes
qui trouve son fondement dans 1'adhesion du pays a la rnajorite des conventions internationales en
rapport avec les questions de l'egalite ainsi qu'aux differentes conferences intemationales ayant
ponctue la derniere decennie du XXeme siecle, Ie projet accorde une attention particuliere 11I'aspect
genre, et souhaite I'integrer au niveau de I'evaluation sociale qui sera rnenee, et etudier entre autres
les formes de Violence Basee sur Ie Genre (VBG) qui peut etre produite au sein des beneficiaires et
parties prenantes de la cogestion des ressources forestieres, ainsi que leurs outils de traitement ou de
resolution.

L'evaluation sociale a pour objectif d'evaluer l'effet/impact du projet sur les parties prenantes, y
compris les beneficiaires des biens et services des ecosystemes forestiers et pastoraux dans les 15
paysages cibles par le projet. Ainsi, elle vise 11souligner les problemes potentiels et les risques
sociaux auxquels sont confrontes certaines categories de beneficiaires, en particulier les groupes
vulnerables, afin de prendre les mesures correctives necessaires au moment opportun.

Et comme le volet communication est quasi absent, notamment lors de la preparation des PDIP, lors
des etapes precedent la signature des conventions de cogestion avec les GDA, et lors des eta pes
ulterieures, il devient indispensable de conduire au moins une phase d'evaluation aussi bien au niveau
des communautes, qu'aupres des autres parties prenantes.

II convient de signaler qu'il s'agit d'une approche innovante aussi bien pour l'administration que pour
les autres parties prenantes, et qui merite un accompagnement tout au long de sa mise en ceuvre, par 11
la fois d'un volet communication pour unifier les messages 11transmettre pour etre bien guide vers les
objectifs escornptes, et aussi evaluer Ie processus 11travers une action d'evaluation, en vue de rectifier
les demarches adoptees en temps opportun.

1. CONTEXTE ET ORIENT ATIONS
Dans Ie cadre du Projet de « Gestion Integree des paysages (PGIP) dans les Regions les moins
developpees en Tunisie », qui vient de soutenir la mise en ceuvre de Ia nouvelle « strategie de
developpement durable des forets et des parcours en Tunisie 2015-2024, il est prevu de partager avec
les comrnunautes locales la gestion des ressources, a travers des conventions de cogestion des
ressources forestieres et pastorales dans 15 paysages cibles dont 17 GOA beneficieront
economiquernent de l'augmentation de la valeur ajoutee des produits en raison des interventions du
projet par le biais de differentes initiatives de renforcement des capacites et d'investissements, qui
pourront profiter d'un ensemble de moyens destines 11ameliorer leurs modes et moyens d'existence.
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'- LOGDAs sont selectionnes par Ie projet et foumis a I'ONG, et ce comme suit: i) Ie GDA de Jawaber Weslet.en tant
que observation aberrante suite a sa declaration d'une allegation de violence: ii) 9 GDAs sont selectionnes suite a une
analyse typologique qui a perrni d'obtenir, a partir des 16 GDAs restants, des strates hornogenes. Ainsi, un SOllS

cchantillon aleatoire est selectionne au sein de cbaque strate obtenue.
- 3 GDAs sont ajoutes par I'ONG

5. COLLECTE DE DONNEES ET METHODES DE TRAVAlL
L'Evaluation Sociale devrait etre menee en s'appuyant sur les differentes sources de donnees
disponibles au niveau central, regional et local. Selon les cibles diversifiees de l'erude, les methodes
de collecte de donnees adequates devraient etre choisies. Toutefois, les methodes qualitatives et
quantitatives suivantes sont suggerees :

l ) Des entretiens avec les personnes, selon un format d'entrevue serni-structuree, avec des
intervenants cles et un nombre choisi de representants de groupes vulnerables ;

2) Des discussions avec les membres de groupes vulnerables ;
3) Les observations sur Ie terrain des recherches indirectes de groupes qui peuvent etre difficiles

a atteindrc, sur les marches, pres des frontieres, etc.
4) L 'examen des documents du projet, et d'autres etudes, etc.

4. RISQUES SOCIAUX
L'Evaluation Sociale est concue pour evaluer les risques sociaux, qui peuvent etre issus du projet lui
merne, et leurs impacts negatifs tout en proposant des mesures qui seront comprises dans la gestion
de ces risques. Les risques dont la survenue est possible sont principalement les suivants :

A. Le projet pourrait creer, renforcer ou approfondir l'iniquite et/ou Ie conflit social;
B. Les activites du projet pourraient porter atteinte aux droits ou aux interets des personnes, ce

qui entraine des effets negatifs importants ;
C. Les femmes pourraient etre exclues de maniere disproportionnee des prestations ou etre

affectees negativement ;
D. Les attitudes et les actions des principales parties prenantes pourraient compromettre la

realisation de l'objectif de developpernent ;

de traitement ou de resolution. L 'objectif particulier est d'identifier dans 13 GOA selectionnes': i) les
differents acteurs et beneficiaires qui interviennent dans les aires forestieres des groupements (GDA)
selectionnes; ii) la demographic des parties prenantes, acteurs et beneficiaires par genre; iii) les
produits exploites par genre; iv) leur mode d'expJoitation par genre; v) les conditions de travail des
femmes; vi)les sujets de potentiels conflits ; vii) les mecanismes utilises pour resoudre les conflits au
niveau local, viii) les incidents de violence basee sur Ie genre; et ix) Ie degre de satisfaction de toutes
les parties prenantes.

3. POPULATION CIBLE
Les groupes et personnes (femmes, les hommes, les jeunes) qui constituent la cible de I'etude sociale
sont : i) les adherents des GOA; ii) les operateurs econorniques appartenant/intervenant aux zones
d'interventions du projet; ii) les administrateurs regionaux/local irnpliques dans les activites du
projet, ainsi que les autres parties prenantes.
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2_ 10GDAs sonl selectionnes par le projet et fournis a I'ONG, et ce comme suit: i) IeGDA de Jawaher Weslet,en tant
que observation aberrante suite it sa declaration d'une allegation de violence; ii) 9 GDAs sont selectionnes suite a une
analyse typoJogique qui a permi d'obtenir, a partir des 16 GDAs restants, des strates hornogenes. Ainsi, un sous
echantillon aleatoire est selectionne au sein de cbaque strate obtenuc.
- 3 GDAs sont ajoutes par PONG

(f) Identifier les produits exploites dans les paysages forestieres selectionnees ; Analyser/estimer
I'offre/l'abondance des produits exploites ;

(g) Identifier les modes d'exploitation des produits par genre;

Le Consultant effectuera les taches suivantes apres avoir consulte les documents pertinents du projet
ainsi que les evaluations sociales precedentes, en particulier Ie rapport de J'etude effectue par I'ONG
et qui a touche les 13 GDA :

(a) Proposer un plan de travail qui sera valide par l'equipe d'execution du projet ;

(b) Presenter la rnethodologie d'evaluation (demarche, criteres et indicateurs d'evaluarion du
processus et des resultats, sources de donnees et definition de situation de reference)

(c) Collecter des donnees geographiques, administratives, historiques et demographiques des GDA,
integrant I'aspect genre;

(d) Consulter les patties prenantes (operateurs economiques, membres beneficiaires des GDA,
administrateurs) au niveau local et national par groupes dinterets (focus group) et par genre;

(e) Visiter les sites des GDA ou il y'a eu des plaintes relatives a la violence basee sur le genre
(VBG) ;

L'evaluation sociale devra etre realisee sur 13 GDA selectionnes/ parmi les 17 GDAs ayant signe un
contrat de cogestion avec la DGF. Ces GDAs ont deja fait I'objet d'une etude de leurs modes de
fonctionnement et d'identification des contraintes et menaces auxquelles iis sont actuellement
con frontes. Le processus d'Evaluation Sociale aide le projet a formuler des resultats explicites en
matiere de developpernent social, a concevoir la collaboration entre les institutions irnpliquees, a
suivre et a evaluer la realisation de ces resultats.

6. MISSION ET PRINCIP ALES TACHES
L'evaluation sociale est basee sur des entretiens face a face avec des groupes de personnes faisant
partie de la population ciblee par le projet (adherents des GDAs relevant des paysages cibles, des
parties prenantes) ayant pour objectif d'aider a determiner:

Les principaux enjeux socioeconorniques et risques sociaux ;
Les effets lies impacts sociaux sur les differents groupes et parties prenantes concernes et les
groupes particulierement vulnerables ;
Les formes de violences basees sur le genre qui peuvent etre produites dans les paysages
forestiers ;
Les besoins et priorites des principales parties prenantes ;
Le point de vue des parties prenantes sur la conception et les mecanismes de mise en oeuvre
proposes du projet ;
L'evaluation des capacites des acteurs concernes et leurs participations liees au projet.
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7. LIVRABLES
Un rapport de demarrage qui definit la rnethodologie d'intervention et Ie planning prevu en
partant des donnees fournies par I'UOO.
Le rapport devaluation sociale qui contient notamment les elements suivants :

• Description des paysages objet de I'etude sociale
• La methodologie suivie dans cette etude, qui inclut entre autres les recherches

bibliographiques (rapport de I'ONa, PDIP, ...), les consultations et les entretiens
programmes avec les cibles.

• Une description de la cible de I'etude.
• Distribution des acteurs et beneficiaires par genre.
• Presentations, utilisations, offre/abondance des ressources forestieres exploitables.
• Repartition des modes d'exploitations des ressources forestieres par genre (hommel

femme).
• Details et causes de contlits potentiels.
• Mecanismes utilises pour la gestion des conflits et recommandations.
• Formes de YBa auxquelles peuvent faire face les femmes au sem des zones

d'intervention du projet choisies pour l'etude, comportement de la population cible et
des victimes it I' encontre de la violence, attitude et perception des populations locales
de la YBO, et les outils existants pour la resolution de ces problemes disponibles ou
utilises par les femmes.

(m)Le consultant devra rediger des proces-verbaux relatifs aux differentes sessions de reunions
tenues avec les parties prenantes, et les accompagner des photos et des listes de presence tout en
veillant a preserver la confidentialite des donnees.

(h) Identifier les sujets et causes des conflits avec segmentation par genre;

(i) Identifier les majeures contraintes dans les conditions de travails des femmes

U) Identifier les rnecanismes locaux utilises pour la gestion des conflits ;

(k) Identifier et analyser: (i) les formes de YBO auxquelles peuvent faire face les femmes au sein
des zones d'intervention du projet choisies pour I'etude, (ii) Ie comportement de la population
cible et des victimes it I'encontre de la YBO, (iii) I'attitude et la perception des populations
locales de la YBO, (iv) et les outils existants, pour Ie traitement des eventuels actes de violence,
auxquels ces femmes ont ou peuvent avoir recours.

(I) Faire des propositions pour:

i) I'amelioration de I'organisation des ODAs etudies ;

ii) I'amelioration de la gesLion des ressources forestieres ;

iii) des actions pratiques pour arneliorer les conditions de travail des femmes;

IV) des ameliorations pratiques du mecanisme de gestion de plaintes du projet en tenant compte
de I' aspect genre;

v) 1'amelioration du precede (methodes et outils) de communication it adopter;

vi) I'amelioration de lintegration de l'aspect YBO dans les actions du projet concernees par
I' etude socia le.
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11. MODE DE SELECTION
Le Consultant sera selectionne selon la methode de Selection des Consultants Individuels,
conformement au Reglement de Passation des Marches pour les Emprunteurs sollicitant Ie
Iinancernent de Projets d'Investissement (FPI), edition dejuillet 2016, mis a jour en novembre 2017
et conformement aux criteres exiges au regard des presents termes de reference ».

10. CRJTERES D'EV ALUATION ET DE SELECTION
La selection et I'emploi du consultant suivra les procedures decrites dans les directives de la Banque
Mondiale relatives it la selection et emploi des Consultants Tndividuels.
La commission devaluation etablira une liste des consultants ayant repondu a l'Avis de
Manifestation d'Interet en fonction de leurs qualifications au regard de la nature de la mission.
Une offre qui ne repond pas aux criteres deligibilite des TDR(S) ou qui n'atteint pas le seuil
technique minimal de qualification de 70 points sur 100 sera rejetee a I'issue de cette premiere etape.
Le candidat mieux note sera invite pour une negociation financiere.
Dans Ie cas ou plus qU'UDcandidat atteignent le meme meilleur score, celui ayant plus dexperiences
similaires exprimees par le nombre de livrables ou projets sera retenu. En cas d'egalite, ces candidats
preselectionnes peuvent etre invites it un entretien pour approfondir l'evaluation technique.

8 ans d'experience dans des domaines connexes ;
Experience dans la conduite et la mise en oeuvre devaluation basee sur la collecte et
l'analyse de donnees qualitatives ;
Experience dans la conduite et la mise en oeuvre d'evaluations sociales ou d'evaluations
portant sur des questions sociales et de vulnerabilite ;
Experience de conduite d'etudes de meme typologie dans des milieux ruraux ;
Competences averees en communication.

9. QUALIFICATION DES PRESTA TAIRES DES SERVICES
Profil du prestataire des services : Un diplorne universitaire d'au moins bac + 5 en sociologie,
anthropologie, economie rurale, foresterie, ou une formation equivalente ;

8. DUREE DE LA MISSION DU CONSULT ANT
La mission du consultant est sur une periode de 60 jour etalee sur 4 mois, it partir de la date de la
notification de I'ordre de service de commencement de I'etude.

• Recommandations et indicateurs de suivi.
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Les criteres deligibilite du Reglernent de Passation des marches de la Banque Mondiale sont
applicables. De merne, les soumissionnaires en situation de conflit dinteret au sens de ce rneme
Reglement de Passation des marches ne pourront etre selectionnes pour la mission.

14. ELIGIBlLITE ET CONFLITS D'INTERET

13. PROPRIETE DES DOCUMENTS
Tous les documents etablis ou acquis par le titulaire du marche pour I'execution de I'etude
(photographies, cartes, plans, fiche de description de peuplements, fiches denquete socio
econornique, fiches d'inventaire, resultats des enquetes, fichiers des donnees, programmes
informatiques et documents divers ... ) doivent etre remis a I'administration qui en devient Ie
proprietaire exclusif.

Tous ces documents rnentionnes ci-dessus ou autres produits sous forme de graphiques, logiciels ou
autres, que Ie contractuel prepare pour Ie compte du client au titre du present contrat deviennent et
demeurent la propriete du client. Pendant la duree du present contrat et les cinq (05) annees suivant
son expiration, le contractuel ne divulguera aucune information exclusive ou confidentielle
concernant les services, Ie present contrat, les affaires ou les activites du client sans avoir obtenu au
prealable I'autorisation ecrite de celui-ci

Tous les documents et les rapports devront etre etablis en langue francaise avec un resume de
I'evaluation destine it la population qui sera obligatoirement en langue arabe.

Tous les documents livres doivent etre relies sous presse (Ia reliure spiralee n'est pas acceptee), titres
et presentes de facon it permettre leur exploitation durable et de la rnaniere la plus aisee possible.
Tous les documents doivent etre presentes sur papier de format 21 x 29,7 ern (A4) type 80 grammes.
Toutefois, les tableaux qui necessitent, de par leur contenu, un format superieur seront presentes sur
papier de format A3.

La version provisoire des rapports sera [ournie en deux copies physiques et une version numerique.

La version definitive des rapports, qui aurait pris en compte les commentaires, sera envoyee par le
Consultant it I'UGO en dix (10) copies version papier et dix (10) copies sur dix (10) supports
numeriques (en format word et PDF).
Chaque livrable doit etre valide par I'administration dans un delai de 20 jours calendaires.

Principales activites Delais d'execution

Rapport de demarrage qui definit la methodologie d'intervention et Ie
10 jours

planning prevu en partant des donnees fournies par 1'uao.

Draft du rapport de l'evaluation sociale contenant tous les elements
cites au paragraphe des livrables sauf les recommandations et 35 jours
indicateurs
Rapport final de l'evaluation sociale avec recommandations et

15 jours
indicateurs

12. PLANNING DES LIVRABLES A TITRE INDICA TIF
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17.DEMANDE D'ECLAIRCISSEMENT
Les consultants interesses peuvent demander des informations complernentaires it I'adresse suivante
et aux heures d'ouverture de bureaux.
L'adresse: Direction Generale des Forets, Ministere de I'Agriculture, des Ressources Hydrauliques
et de la Peche, 30 Rue Alain Savary Tunis.
A cet effet, tout retrait via telechargernent sur le site web doit faire I'objet d'une confirmation par
mail sur les adresses suivantes : sauvcgardcs.pgip(fl.gmail.com

Les pieces constituantes de la candidature doivent etre presentees dans une enveloppe fermee
portant la mention « A NE PAS OUVRJR, Sollicitation a Manifestation d'Interet pour la selection
et l'emploi d'un Consultant Tndividuel pour I'eleboration de I'evaluation sociale et GBV pour Ie
projet PGIP », et comportant les informations et les pieces suivantes :

Une copie de 1'identite fiscale ;
Une lettre de motivation;
Le CURRICULUM VITAE;
Des copies justificatives des diplomes, references et experiences.

Le Ministere de I' Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Peche se reserve le droit de
demander toute autre piece lors de I'evaluation des candidatures. Les consultants interesses peuvent
obtenir des informations supplernentaires aux adresses mails ci-dessous.

16. CONTENU DU DOSSIER DE CANDIDATURE

Le consultant retenu pour la presente mission est tenu de respecter une stricte confidentialite vis-a
vis des tiers, pour toute information relative it la mission ou collectee a son occasion.

Tout manquement a cette clause entraine I'interruption immediate de la mission. Cette
confidentialite reste de regie et sans limitation apres la fin de la mission.

15. CONFIDENTIALITE

, '.
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